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05_Leitung im NT: Kybernesis - Steuermann

»... Look for the best in each other, and always do your best to bring it out.«
1. Thessalonicher 5,15 (The Message)

2 Und die einen hat Gott in der Gemeinde eingesetzt erstens als Apostel, zweitens (andere) als Propheten,
drittens als Lehrer, sodann (Wunder )kréifte, sodann Gnadengaben der Heilungen, Hilfeleistungen, Leitun-
gen*, Arten von Sprachen. | 1. Korinther 12,28 (ELB)

*KYbEfﬂESiS I Auszug aus dem Theologischen Wérterbuch zum Neuen Testament (Kittel)
T kuBépvnoig

1. kuBépvnoig ist Subst zu kuBepvaw. Dies heiBt ein Schiff steuern, lenken. Demgemaf ist
Kufepvntng der Steuermann. So zB, wie der Zshg eindeutig zeigt, Ag 27, 11 und Apk 18, 17.
Die Klarheit des Bildes von der Tatigkeit eines Steuermanns legte es friih nahe, den Begriff in
Ubertragenem Sinne etwa fir den Staatsmann zu verwenden. Plat Euthyd 291c sagt, 1)
TOALTIKT Kal 1] BacAwn Téxvn sei mavta kufepvdoa Polyb (6, 4, 2) spricht von einer
BaowWela Tf) yvoun 1o mAglov §j @O kal Bla kuBepvwpévn. Hier heillt kuBepvdw unzwei-
felhaft regieren. Schon Pindar hat das Wort in diesem Sinne auf die Tatigkeit der Gottheit an-
gewendet, Pyth 5, 164: A6 ToL voog pEyag kufepva daipov’ avopdv. Diese Vorstellung von
Gott als dem xuBepvntng ist dann sehr beliebt geworden, zB: Plat Symp 197 d. e, wo von Epwg
gesagt wird, er sei €v IOV, €V POPw, €V TOOW, £v Adyw KuBepvnTng, EMPBATNG, TTHPACTATNG
TE KAl OWTNP APLOTOG ... T[YERWV KAAALOTOG Kal dplotog. Polit 272e wird der Gott tob
TavTOS O ... KUBEPVNTNG genannt, wie im Zeushymnos des Kleanthes vopou péta mavta
kuBepv®Vv (VArnim | p 121, 35). Die gleiche Vorstellung 3 Makk 6, 2. Jos Ant 10, 278 ereifert
sich gegen die Epikureer, die leugnen, daR alles Geschehen in der Welt von einem seligen und
Uber jeden Wechsel erhabenen Wesen gesteuert werde. Philo hat das Bild des Rosselenkers
mit dem des Steuermanns zusammengestellt Decal 155: fjyep®mv kal BAGIAEDG €LG & VIOYGV
Kol KuBepv@dv T OAx cwTnplwg oder Ebr 199: fjvioxoUvtog kat kuBepvdVTOG ... Be0T. Auch
Epiktet kennt diesen Gedankenkreis, Diss Il, 17, 25 uo.

Das Subst kuBépvnoig ist seltener. Es wird genau so im wortlichen und im Ubertragenen
Sinne gebraucht. Bei Plat Resp VI 488b und d bezeichnet es die Fiihrung des Steuers bzw die
Steuermannskunst. Der kuBepvi NG ist 0 EmOTAEVOS T Kot vady, derjenige, der Bescheid
weil iber Jahres- und Tageszeiten, Himmel, Sterne, Luftstrémungen usw. Er ist damit zugleich
VEWG ApXLKOG, der zur Fiihrung des Schiffes Geeignete. Daran kann der Ubertragene Gebrauch
des Wortes unmittelbar anknlpfen. Pind Pyth 10, 112 nennt das Lenken und Regieren von
Staaten moAlwv kufepvaoels. (Man beachte den Plural!) Plut Sept Sap Conv 18 (Il 162a) be-
zeichnet das Walten Gottes als 80U xvépvnoig. PLond 1349, 20 und 1394, 17; 22, die aller-
dings beide erst aus dem Jahre 710 n Chr stammen und arabische Verhaltnisse voraussetzen,
verwenden die Ubertr Bedeutung in Bezug auf die zweckmaRige Regelung des Verwaltungs-
dienstes.

2. In LXX erscheint kuBépvnotg dreimal als Ubersetzung von mblﬂ}j und zwar in den Prv.
Das Wort ist hier eng mit dem Begriff co@ia verbunden und bedeutet kluge Leitung, 1. 5: 0 6¢
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vonpuwv Kuépvnoty ktnoetat: durch die Weisheitsspriiche Salomos wird ein Weiser sein Wis-
sen vermehren, der Unverstandige aber die rechte Anleitung zur Erkenntnis der Wahrheit und
zum guten Handeln gewinnen. 11, 14: oig uf| VT&PXEL KUPBEPYN OIS, THTTOVGLY HOTIEP PUAAC.
owtnpla 8¢ vtdpyel €v TOAAT BovAfi: wo keine rechte Fiihrung da ist, kommen die Men-
schen, die Volker zu Fall. 24, 6: peta kuBepvioews ylvetal TOAP0G: nur mit kluger Leitung
kann erfolgreich Krieg geflihrt werden, denn der Weise ist machtiger als der Starke.

3. Von der wortlichen Bedeutung ebenso wie von dem vorstehend belegten Sprachge-
brauch her wird deutlich, was es heiRt, wenn Paulus 1 K 12, 28 unter den Gnadengaben, die
Gott Einzelnen in der Kirche gibt, neben den - Suvapelg, - xaplopata lapdtwv, >
avtinpgelg und yévn - yAwoo®v auch kuBepvioetg nennt. Es kann sich hier nur um die
besonderen Gaben handeln, die einen Christen fahig machen, seiner Gemeinde als Steuer-
mann, als rechter Leiter ihrer Ordnung und damit ihres Lebens zu dienen. Welchen Umfang
solche leitende Tatigkeit bereits zur Zeit des Paulus gehabt hat, wissen wir nicht. Die Entwick-
lung wird im FlulR gewesen sein. In der Zeit des Sturms wachst die Bedeutung des Steuer-
manns. So mag auch das Amt der Gemeindeleitung gerade in inneren und dufleren Noéten sich
besonders entfaltet haben. Die Wortverkiindigung wird urspriinglich nicht zu seinen Aufgaben
gehort haben. Fir sie sind die Apostel, Propheten und Lehrer da. Eben diese kénnen dann aber
nicht die Inhaber des erst danach in der Aufzdhlung genannten xd&plopa kuBepviioews im
besonderen Sinne des Wortes sein. Die Zusammenstellung von d&vtiiqugelg und
Kufepvnoelg macht es gewil}, da als Trager dieser Gnadengaben die zuerst Phil 1, 1 genann-
ten émiokomol (- 11 611ff) und Stdxovol (- 11 89f) anzusehen sind bzw die - mpoiotdpuevol
von R 12, 8. Keine Gemeinschaft kann ohne Ordnung und darum ohne Flhrung bestehen. Es
ist Gnade Gottes, wenn er die Gaben schenkt, die zu solchem Fiihreramt fahig machen. Es fallt
freilich auf, dall in v 29 in der Reihe der Fragen ,Sind etwa alle Apostel, sind etwa alle Prophe-
ten ..., haben etwa alle Gaben der Heilung?”“ usw die entsprechenden Fragen in Bezug auf
avtiiuyes und kuBepvnoelg fehlen. Das hat seinen natlrlichen Grund. Wenn es sein muR,
hat jedes Gemeindeglied fiir den Dienst der Diakonie und der Ordnung einzuspringen. Darum
kénnen diese Amter auch im Gegensatz zu den in v 29 genannten durch Wahl der Gemeinde
vergeben werden. Aber dadurch wird die Tatsache nicht aufgehoben, dall auch zur rechten
Fiihrung dieser Amter das Charisma Gottes unentbehrlich ist.

2. Im Unterschied zu dieser nach jid Muster gebildeten Verfassung der Urgemeinde zeigen die hel-
lenistischen Gemeinden des paulinischen Missionsfeldes zunachst ein véllig anderes Bild®°. (...) Die Tra-
ger dieser ,Amter” einer Lokalgemeinde werden von Pls jedoch nur ganz selten (Stdkovog = 11 89. 30ff;
é¢miokomog - Il 611, 45ff) mit einem Amtstitel bezeichnet. Allermeist nennt er sie nach der Funktion,
die sie in der Gemeinde austiben (R 12, 7f; 1 K 12, 28; 1 Th 5, 12): die tpoiotapevol (- 701, 30), die
Komdvteg (= |l 829, 14ff), die Ménner, denen das xdplopa der avtiinuyg (= | 376, 3ff), der
kuBépvnatg (= Il 1035, 39ff), der Staxovia (- 1l 87, 26ff) usw gegeben ist. Ihnen gegeniliber wird die
BotmaRigkeit gefordert. Ihre Autoritdt wird jedoch aus dem von ihnen Gilbernommenen u geleisteten
Dienst hergeleitet, nicht aus einem ihnen eigenen Stande; weder auf Grund ihres Alters noch auf Grund
ihrer langen Gemeindezugehorigkeit gelten sie als bes Autoritdtspersonen. Das Prinzip der Gemeinde-
verfassung ist die Vielheit der Charismen, nicht das einer natiirlich gewachsenen Tradition, die ihre Tra-
ger u Garanten zur Leitung der Gemeinde qualifiziert.?

" Beyer, H.W. (1938) ,.kuBépvnolc”, Theologisches Worterbuch zum Neuen Testament. Herausgegeben von G. Kittel und G. Friedrich.
Stuttgart; Berlin; Koln; Mainz: Verlag W. Kohlhammer.
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