FUHRUNGS-
KLASSE

Deutsche Fiihrungskrafte wurden befragt, worauf es ihrer Erfahrung
nach in der Geschdftswelt ankommt. Welche Rahmenbedingungen
helfen, damit Fithrungskrafte mit ihrem Team erfolgreich unterwegs
sein kdnnen?

Was fiir Unternehmen gilt, ist auch fiir Gemeinden relevant. Die
Antworten geben Auskunft, welche ANFORDERUNGEN heute an
Fithrungskrafte gestellt werden, was sie tun kdnnen, um IHRE MIT-
ARBEITER ZU HALTEN und welche STOLPERSTEINE sie umgehen

95%

Wertschdtzende
Unternehmenskultur &
gutes Betriebsklima

STOLPERSTEINE FUR

Feedbackkultur
etablieren

Belegschaft
motivieren

71% ‘
69%

70%

Interessante
Aufgaben

FUHRUNGSKRAFTE
79% 55% 48% 37%
Zu wenig Zeit fur >Loslassenc der Mitarbeiter Umsetzung einer Ergebnis- Wahl des richtigen
Flihrungsaufgaben (Kontrollfunktion reduzieren fiir orientierung anstelle einer Fihrungsstils
mehr Eigenverantwortung) Anwesenheitsorientierung
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ANFORDERUNGEN,

DIE HEUTE AN

Beschaftigungsfahigkeit FUHRUNGSKRAFTE
der Mitarbeiter fordern GESTELLT WERDEN

Entwicklungs-
moglichkeiten
fir Mitarbeiter
aufzeigen

RegelmdRig Mitarbeiter-
gesprache fihren

|
66% Als Ansprechpartner

agieren (offenes Ohr Gestaltung von

ihren Beziehungen im Team /
aufgaben in der Abteilung

Freirdume

60%

Aufgabenkoordination

Maoglichkeiten gewahren fir
48% die Vereinbarkeit von Beruf
o und Lebenssituationen
47% |

44%

48%

Vermittlung zwischen
Angehorigen
unterschiedlicher
Generationen

Bearbeitung des

operativen
Tagesgeschafts
6 7 /C) o) ) 13%
0 () 1%
Vereinbarkeit Stirkenorientierte
von Beruf & P I-
Lebenssituation Sl Entlohnung
entwicklung
33% 26% 15% 9%
Zu wenig Unterstiitzung durch Umfangreiche Regularien Fehlende Akzeptanz Zu wenig Zeit fur das
die Unternehmensleitung im Unternehmen durch die Mitarbeiter operative Tagesgeschaft

Quelle: Hays HR-Report 2014/2015 — Schwerpunkt Fithrung INFOGRAFIK



