
ZUSAMMENFASSUNG des BUCHES: The Myth of the 200 
Barrier: How to Lead through Transitional Growth, Kevin Martin

ASA - Average Sunday Attendence

ASA 150 ist eine wichtige Trennungslinie (L. 
Schaller)

Kleine Gemeinde: ASA kleiner als 145

Große Gemeinde ASA größer als 150

Begriffe

BARRIERE: Welche Schwelle muss 
übersprungen werden?
SONDERN: KULTUR! Wie muss sich das gesamte 
Denken, Klima, Sicht von Gemeinde, Rolle von 
Leiterschaft … verändern?

ZENTRALE FRAGE IST NICHT

ALSO: Wie muss sich die Kultur 
verändern, um zu wachsen?

Hauptthese

die Leute zu haben, die es für die 
Umsetzung der Berufung braucht
die Ressourcen zu haben, die es für die 
Umsetzung der Berufung braucht

Groß genug, um
Um die Berufung als 
Gemeinde in dieser 
Welt zu leben

Manche Leute in der Gemeinde werden nie glücklich sein, wenn die 
Gemeinde wächst!

Wachstum - WARUM?

3 - 75 Personen
35 = ASA Durchschnitt

Familien Gemeinde

76 - 140 P.
110 ASA Durchschnitt

Pastoralgemeinde

225 - 400 P.Kleine "große Gemeinde"

600 - 900 ASAMittlere "große Gemeinde"

1000 u. größer ASAGroße Gemeinde

Kultur

Eine Gemeinde mit 30 Jahren Geschichte hat es schwer, ihre DNA (der 
Kultur) zu verändern!

Gesundheit ist das Problem, nicht Wachstum!

Wachstum innerhalb der "gemeindekulturellen" 
Grenzen des Systems
Wachstum über die "gemeindekulturellen" 
Grenzen … Transformational Growth

Wachstum

Leitungsgruppen in pastoralen Gemeindesystemen lehnen oft "Ttransformational Leaders" ab!

Veränderung des Denkens u. der Rollen der Leitungskreise
Veränderung des Denkens der Mitglieder
Gemeindekultur ist schwer zu ändern, da 
sich Menschen nur ungern ändern

Um über die 200 ASA zu wachsen, 
braucht es einen Systemwechsel!

Aber die Anforderungen an den Pastor steigen enorm 

Gemeinde freut sich!Wachstum im Pastoralrahmen wird begrüßt

Gemeinde sträubt sich!Transformational Wachstum bekommt Widerstand!

Die Gemeinde in Pastoralgröße hat 
Zukunft und Berechtigung

Thesen

NICHT MEHR ALLE BESUCHEN ALLES

Dazu braucht sie Schlüsselleute, um den 
Bereich aufzubauen 

1. Sie entwickelt Dienste, um Bedürfnis-
sen zu begegnen

Professioneller
Klare Leiterperson für die Gesamtorganisation
Schlüsselpersonen werden gefördert
Nicht mehr gremiengeführt!

2. Ein System schaffen, in dem bezahlte u. 
unbezahlte Mitarbeiter gleich geführt werden

"Gemeinden" innerhalb der Gemeinde3. Multiple Matrix Organisation

Der Qualitätsanspruch steigt
Kl. Gemeinden: Durch Beziehungen geprägt 

4. Excellence

Ein große Gemeinde ist nicht eine 
"verdoppelte kleine Gemeinde"
Sondern ein anderer Typ von Gemeinde
Mit einer anderen Kultur

Ganz wichtig:

Wachstum der kl. Programmgemeinde

Löst viel Stress bei den pastoralen Leitern aus

In Pastoralgemeinden
Gemeinde organisiert sich um den Pastor

Gemeinde wird von ehrenamtlichen Gremien geleitet
Gemeinde organisiert sich um das Kirchenjahr

Praxis

In großen Gemeinden
Gemeinde organisiert sich um den Auftrag, Vision ...

Gemeinde wird vom Senior Leader (Pastor) … geleitet mit den Hauptamtlichen
Ehrenamtliche Leiter wechseln in die Aufsichtsrolle

Gemeinde organisiert sich um die Projekte des Auftrages, Vision

Praxis

Hat die Tendenz zu viel gleichzeitig zu benötigen

Wachstum braucht TRANSFORMATION, 
nicht ERWEITERUNG!

Die Veränderung von einer "pastoralen 
Gemeinde" zu einer kleinen "Großen 
Gemeinde" ist schwierig, weil die Kluft der 
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Oft fehlt es auch an Wissen, was 
grundsätzlich zu tun ist

Was in der pastoralen Gemeinde gut 
klappt, klappt in der gr. Gemeinde nicht!

10% der Mitglieder haben oft nur eine 
ausreichende Leiterbegabung

Bedarf liegt aber oft bei 20 - 30%!
Weniger Leute, mehr Verantwortung!

Gesamtleiter muss in zentrale 
Führungsrolle

Systemwechsel ist nötig, der das Problem löst!

Der Bedarf an Leiter kann nicht gedeckt werden

Einzelne nehmen sie zu viele Leiterrollen
Bei der Kombi bestimmen die Nichtleiter 
die Qualität der Leitung. Wirkt 
entmutigend, verwässernd, entnervend 
auf Leiter im System!⩴ꄦ߀߁߂߃߄߅߆߇߈߉ߊߋߌߍߎߏߐߑߒߓߔߕߖߗߘߙߚߛߜߝߞߟߠߡߢߣߤߥߦߧߨߩߪ߲߫߬߭߮߯߰߱߳ߴߵ߶߷߸߹ߺĀ푐Ꮺ 

Oder "Nichtleiter" werden zu Leitern
Ohne Systemwechsel 
passieren diese Fehler!

Kultur der Pastoralgemeinde Widerstand

Schnelles Wachstum (Veränderung) ist besser als langsamer Prozess! 

Veränderung

Überschätzt seine Fähigkeit die 
Komplexität zu managen

Die Bereiche beginnen den Pastor zu 
steuern, anstatt ... Die Führungsspanne wir überschätzt

Der Pastor muss die Leiter leiten

Dauerhafter Stress!
Erwartungen

Stress

Generell: ein Pastor sollte nicht mehr als 5 
Jahre in dieser Veränderungsaufgabe bleiben

Pastor bleibt ein Leiter für eine "pastorale Gemeinde"
Wird nicht automatisch zur Führungskraft ...

Leiter können oft nicht ihre Rolle 
tatsächlich wechseln

Neue benötigte Kultur JETZT schon leben Sie müssen beginnen sich so zu 
verhalten, als ob die Gemeinde schon ...

Leiter in der Veränderung

Was für eine Kultur hat er?

Ist er ein transformational Leader?

Sonst entstehen gedoppelte/geteilte Gemeinden
Ein Gesamtleiter

Ein Hauptverkündiger
...

Der Leiter braucht Ergänzungen, keine Doppelungen

Bereitschaft neues zu probieren
Die Fähigkeit zur Veränderung

Die Fähigkeit Schlüsselleiter der Gemeinde in einer Koalition anzuleiten
Die Fähigkeit heute zu sehen, was morgen passieren wird

Die Fähigkeit sowohl eine Vision als auch eine Strategie zu entwerfen
Die Hartnäckigkeit beharrlich zu bleiben, gerade im Angesicht von Widerstand 
und den Ideen Zeit und Energie zu geben, bis sie funktionieren

Die Fähigkeit andere zu inspirieren

EIGENSCHAFTEN eines 
transformierenden Leiters

Transformierender Leiter

So besetzen, dass die Zukunft gestaltet wird, nicht die 
Bedürfnisse der Gegenwart oder der Vergangenheit! Richtige hauptamtliche Besetzung

Neue Art der Organisation

Eine neue Art der pastoralen Fürsorge

Nicht für die Vergangenheit oder Gegenwart HA Mitarbeiter, die für die Zukunft 
eingestellt werden

Besonders im Bereich der Musik und Predigt Excellence, in allem was sie tun!

Frauenarbeit
Chor

...

Im Gegensatz zu den üblichen 
Angeboten einer kleinen Gemeinde, die 
"erwartet" werden 

Angebote auf klare Themen, 
Berufungen … konzentriert

Große Bild
Vision, Werte, Aufsicht

Neue Rolle der Gemeindeleitung

Senior Pastor ist Senior Leader/Geschäftsführer
HA Team spezialisiert sich, ist dem 
Hauptleiter verantwortlich

Gemeinsam führen sie die Organisation 
der Gemeinde durch

Neue Rolle der Hauptamtlichen

Sensibel für Suchende in allen Bereichen

Große Gemeinden wissen ...
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