Neue Art der Organisation

Eine neue Art der pastoralen Firsorge

HA die fir die Zukunft
eingestellt werden

Nicht fiir die oder

Besonders im Bereich der Musik und Predigt - Excellence, in allem was sie tun!

Frauenarbeit |, Gegensatz zu den iiblichen
Chor  Angeboten einer kieinen Gemeinde, die
"erwartet" werden

Angebote auf klare Themen,
Berufungen ... konzentriert

GroRe Bild
Vision, Werte, Aufsicht
Senior Pastor ist Senior Leader/Geschaftsfiihrer

Neue Rolle der Gemeindeleitung

HA Team spezialisiert sich, ist dem
Hauptleiter verantwortlich Neue Rolle der Hauptamtlichen

Gemeinsam fiihren sie die Organisation
der Gemeinde durch

Sensibel fiir Suchende in allen Bereichen

+ So besetzen, dass die Zukunft gestaltet wird, nicht die Ri

Was fiir eine Kultur hat er?

Ist er ein transformational Leader?
Sonst entstehen gedoppelte/geteilte Gemeinden
Ein Gesamtleiter

Der Leiter braucht Erganzungen, keine Doppelungen
Ein Hauptverkiindiger

Bereitschaft neues zu probieren
Die Fahigkeit zur Veranderung
Die Féhigkeit Schiiisselleiter der Gemeinde in einer Koalition anzuleiten

Die Fahigkeit heute zu sehen, was morgen passieren wird  EIGENSCHAFTEN
transformierenden L

Die Fahigkeit sowohl eine Vision als auch eine Strategie zu entwerfen

Die Hartnackigkeit beharrlich zu bleiben, gerade im Angesicht von Widerstand
und den Ideen Zeit und Energie zu geben, bis sie funktionieren

Die Fahigkeit andere zu inspirieren

Uberschatzt seine Fahigkeit die
Komplexitét zu managen

Die Bereiche beginnen den Pastor zu —
steuern. anstatt Die Fiihrungsspanne wir iberschatzt
Der Pastor muss die Leiter leiten

Dauerhafter Stress!
Generell: ein Pastor sollte nicht mehr als 5

Erwartungen | jaiyre in dieser Veréinderungsaufgabe bleiben
Stress
Pastor bleibt ein Leiter fiir eine "pastorale Gemeinde" Leiter kénnen oft nicht inre Rolle
Wird nicht automatisch zur Fiihrungskraft tatsachlich wechseln

Sie miissen beginnen sich so zu
verhalten, als ob die Gemeinde schon

Neue bendtigte Kultur JETZT schon leben
Lost viel Stress bei den pastoralen Leitern aus

In Pastoralgemeinden

Gemeinde organisiert sich um den Pastor

Gemeinde wird von ehrenamtlichen Gremien geleitet

Gemeinde organisiert sich um das Kirchenjahr

Praxis

In grofien Gemeinden
Gemeinde organisiert sich um den Auftrag, Vision ..
Gemeinde wird vom Senior Leader (Pastor) ... geleitet mit den Hauptamtliichen — Praxis

GroRe Gemeinden wissen ...

chtige hauptamtliche Besetzung

Transformierender Leiter

Leiter in der Verdnderung

Wachstum - WARUM? Welt zu leben

ZUSAMMENFASSUNG des BUCHES: The Myth of the 200
Barrier: How to Lead through Transitional Growth, Kevin Martin

ASA - Average Sunday Attendence
ASA 150 ist eine wichtige Trennungslinie (L.
Schaller)

Kieine Gemeinde: ASA Kleiner als 145
GroBe Gemeinde ASA grofer als 150

BARRIERE: Welche Schwelle muss
iibersprungen werden?

ZENTRALE FRAGE IST NICHT SONDERN: KULTUR! Wie muss sich das gesamte
Denken, Klima, Sicht von Gemeinde, Rolle von
Leiterschaft ... verandern?

ALSO: Wie muss sich die Kultur
veréndern, um zu wachsen?

die Leute zu haben, die es fiir die
Um die Berufung als Umsetzung der Berufung braucht
Gemeinde in dieser Grof genug, um
Umsetzung der Berufung braucht

Manche Leute in der Gemeinde werden nie gliicklich sein, wenn die
Gemeinde wachst!

3-75 Personen
Familien Gemeinde §
35 = ASA Durchschnitt
76 - 140 P.

Pastoralgemeinde
110 ASA Durchschnitt

Kleine "groRie Gemeinde” - 225 - 400 P.

Mittlere "grofte Gemeinde" - 600 - 900 ASA

Grofte Gemeinde 1000 u. groRer ASA

Eine Gemeinde mit 30 Jahren Geschichte hat es schwer, ihre DNA (der
Kultur) zu verandern!
Gesundheit ist das Problem, nicht Wachstum!

Wachstum innerhalb der "gemeindekulturellen”

Grenzen des Systems

Wachstum iiber die "gemeindekulturellen”
Grenzen ... Transformational Growth

Wachstum

in pastoralen lehnen oft "T Leaders” ab!
Veranderung des Denkens u. der Rollen der Leitungskreise

U iber die 200 ASA zu wachsen, | Veranderung des Denkens der Mitglieder
braucht es einen Systemwechsel! Gemeindekultur ist schwer zu andern, da
sich Menschen nur ungern &ndern

Aber die Anforderungen an den Pastor steigen enorm
Die Gemeinde in Pastoralgroe hat
Zukunft und Berechtigung

Transformational Wachstum bekommt Widerstand!  Gemeinde stréaubt sich!

NICHT MEHR ALLE BESUCHEN ALLES

1. Sie entwickelt Dienste, um Bediirfnis-  Dazu braucht sie Schliisselleute, um den

sen zu begegnen Bereich aufzubauen

Professioneller

die Ressourcen zu haben, die es fir die

Wachstum im Pastoralrahmen wird begrilt  Gemeinde freut sich!

Ehrenamtliche Leiter wechseln in die Aufsichtsrolle

Gemeinde organisiert sich um die Projekte des Auftrages, Vision

Hat die Tendenz zu viel gleichzeitig zu benstigen

der kl. P

Die Verénderung von einer "pastoralen

2. Ein System schaffen, in dem bezahite u. Kiare Leiterperson fiir die Gesamtorganisation
unbezahlte Mitarbeiter gleich gefiihrt werden | Schisselpersonen werden gefordert

Nicht mehr gremiengefiihrt!

3. Multiple Matrix Organisation "Gemeinden"” innerhalb der Gemeinde

Wachstum braucht TRANSFORMATION, Gemeinde” zu einer kleinen *Groften
nicht ERWEITERUNG! Gemeinde" ist schwierig, weil die Kluft der
Systeme (Kultur) so grof ist.«==AFJAS

Oft fehlt es auch an Wissen, was
grundsatzlich zu tun ist

Was in der pastoralen Gemeinde gut
Klappt, klappt in der gr. Gemeinde nicht!

10% der Mitglieder haben oft nur eine
ausreichende Leiterbegabung
Bedarf liegt aber oft bei 20 - 30%!
Weniger Loute, mehr Verantwortung! Der Bedarf an Leiter kann nicht gedeckt werden
I 3 !

Gesamileiter muss in zentrale | SYstemwechsel st notig, der das Problem Iost!

Fiihrungsrolle
Einzelne nehmen sie zu viele Leiterrollen

Bei der Kombi bestimmen die Nichtleiter Ohne Systemwechsel
die Qualitat der Leitung. Wirkt Oder "Nichtleiter” werden zu Leitern = | passieren diese Fehler!
entmutigend, verwassernd, entnervend

auf Leiter im System!-—A[IABL)

Kultur der Pastoralgemeinde -~ Widerstand

Schnelles Wachstum (Veranderung) st besser als langsamer Prozess!

Mythos 200er Schwelle - 17.03.14 - Mindjet

Veranderung

Der Qualitétsanspruch steigt
KI. Gemeinden: Durch Beziehungen gepragt

Ein groRie Gemeinde ist nicht eine
*verdoppelte kleine Gemeinde"

Sondern ein anderer Typ von Gemeinde
Mit einer anderen Kultur

4. Excellence

Ganz wichtig




